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Πολιτική Σύγκρουσης Συµφερόντων   11 Φεβρουαρίου 2010 

 
 

Εισαγωγή Στα πλαίσια της διαφάνειας και της βέλτιστης πρακτικής που ακολουθεί η 
∆ιαχειριστική Επιτροπή και η Γενική ∆ιεύθυνση του Ταµείου, υιοθετήθηκε στις 11 
Φεβρουαρίου 2010 η Πολιτική Σύγκρουσης Συµφερόντων. 

Ο στόχος είναι να υιοθετούν πολιτικές που θα προστατεύουν τα µέλη του Ταµείου 
από τυχόν περιπτώσεις σύγκρουσης συµφερόντων αλλά και θα θεσµοθετούν τις 
ενέργειες της ∆ιαχειριστικής Επιτροπής σε τέτοιες περιπτώσεις προστατεύοντας 
και τα µέλη της Επιτροπής από τυχόν κακόβουλες καταγγελίες. 

 

Νοµοθεσία Η νοµοθεσία που διέπει τη λειτουργία των Ταµείων Προνοίας στην Κύπρο  
(Νόµος 146(Ι), 2006 και Οδηγίες 1/2010 και 2/2010) δεν καθορίζει αυστηρά 
πλαίσια για την πολιτική σύγκρουσης συµφερόντων που µπορεί να ακολουθεί το 
κάθε Ταµείο. 

Αναφέρεται όµως ρητά στο Νόµο ότι για σκοπούς επένδυσης του αποθεµατικού 
του Ταµείου πρέπει όπως: 

Άρθρο 32 (1) (α) 

«Τα στοιχεία του ενεργητικού επενδύονται µε γνώµονα την καλύτερη δυνατή 
εξυπηρέτηση των συµφερόντων των µελών και των δικαιούχων: 

Νοείται ότι σε περίπτωση πιθανής σύγκρουσης συµφερόντων, το Ταµείο ή ο 
φορέας που χειρίζεται το χαρτοφυλάκιό του εξασφαλίζει ότι η επένδυση γίνεται 
αποκλειστικά προς το συµφέρον των µελών και των δικαιούχων». 

Κατά συνέπεια, η Πολιτική Σύγκρουσης Συµφερόντων βασίζονται στις πιο πάνω 
αρχές αλλά και σε διεθνώς αναγνωρισµένες βέλτιστες πρακτικές που ακολουθούν 
τα καλύτερα συνταξιοδοτικά ταµεία στην Ευρωπαϊκή Ένωση και παγκοσµίως. 

 

Βασικές Αρχές Οι 4 βασικές αρχές για όσο το δυνατό καλύτερη διαχείριση πιθανόν 
συγκρουόµενων συµφερόντων είναι: 

1. Αποδοχή της σηµασίας της διαχείρισης συγκρουόµενων συµφερόντων 

2. Εντοπισµός περιπτώσεων συγκρουόµενων συµφερόντων 

3. Ανάλυση, διαχείριση και/ή αποφυγή σύγκρουσης συµφερόντων 

4. Υιοθέτηση πολιτικής σύγκρουσης συµφερόντων 

 

 

 

Ο κύκλος ελέγχου της πολιτικής σύγκρουσης συµφερόντων που ακολουθεί το 
Ταµείο έχει τον ακόλουθο σχεδιασµό: 
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Φάση 1 – 

Αναγνώριση 

Οι περιπτώσεις σύγκρουσης συµφερόντων προκύπτουν γιατί τα µέλη των 
∆ιαχειριστικών Επιτροπών συχνά έχουν περισσότερους από ένα ρόλους, όπως: 

■ Ιδιοκτήτες χρηµατοδοτούσας επιχείρησης 

■ Ανώτατες θέσεις σε χρηµατοδοτούσα επιχείρηση 

■ Μέλη του Ταµείου Προνοίας 

■ Εκπρόσωποι συνδικαλιστικών οργανώσεων ή οµάδων εργαζοµένων 

■ Ιδιωτικές επιχειρηµατικές δραστηριότητες.  

Μερικές λειτουργίες του Ταµείου κατά τις οποίες µπορεί να προκύψουν ζητήµατα 
σύγκρουσης συµφερόντων είναι: 

■ Επενδυτικές αποφάσεις (πχ στρατηγική κατανοµή του ενεργητικού του Ταµείου, 
αγοραπωλησίες οµολόγων, µετοχών, ακινήτων κτλ) 

■ Αποφάσεις επί προσωπικών αιτηµάτων µελών του Ταµείου (ειδικά εκεί και όπου 
απαιτείται βάσει καταστατικού η διακριτική ευχέρεια των µελών της 
∆ιαχειριστικής Επιτροπής) 

■ ∆ιορισµός συµβούλων του Ταµείου 

■ Επίπεδο επικοινωνίας µε τα µέλη του Ταµείου – εφόσον και τα µέλη της 
∆ιαχειριστικής Επιτροπής είναι µέλη του Ταµείου αλλά έχουν πιο πλήρη και 
άµεση πληροφόρηση για τα τεκταινόµενα στο Ταµείο 

■ Φιλοξενία και δώρα από τρίτα µέρη προς τη ∆ιαχειριστική Επιτροπή 

Τα µέλη της ∆ιαχειριστικής Επιτροπής έχουν καθήκον να ενεργούν πάντοτε µε 
γνώµονα το συµφέρον των µελών και των δικαιούχων του Ταµείου, ασχέτως από 
άλλους ρόλους που µπορεί να έχουν αναλάβει.  

Αναγνωρίζοντας τη σηµασία της σύγκρουσης συµφερόντων, τα µέλη της 
∆ιαχειριστικής Επιτροπής θα πρέπει να: 

 

- Περιοδική 

ανασκόπηση 

- Εκπαίδευση 

καινούριων 
µελών ∆.Ε 

- Εκτίµηση πιθανής επίδρασης 
- Πιθανές δράσεις διαχείρισης 

- Πιθανά 

συγκρουόµενα 

συµφέροντα 

- Πρωτόκολλο, 
πρακτικά 

συνεδριάσεων 
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■ Αντιλαµβάνονται πως µια σύγκρουση συµφερόντων µπορεί να επηρεάσει τους 
µηχανισµούς αποφάσεων και ως αποτέλεσµα την ικανότητά τους να ενεργούν 
µε γνώµονα το συµφέρον των µελών και των δικαιούχων του Ταµείου 

■ Ενεργούν µε δίκαιο τρόπο 

■ Αντιµετωπίζουν όλες τις κατηγορίες µελών µε τον ίδιο τρόπο 

■ Κάνουν γνωστές οποιεσδήποτε σχετικές και σηµαντικές πληροφορίες επί αυτού 
του θέµατος 

■ Χρησιµοποιούν την κρίση τους ορθά και να ενεργούν ελεύθερα 

■ Μπορούν να δικαιολογούν τις αποφάσεις τους µε βάση τα δεδοµένα 

■ Αναζητούν ανεξάρτητη επαγγελµατική συµβουλή εκεί και όπου απαιτείται 

■ Αναζητούν νοµική συµβουλή εκεί και όπου απαιτείται. 

 

Φάση 2 – 

∆ιαχείριση 

Πρώτιστος στόχος της διαχείρισης περιπτώσεων συγκρουόµενων συµφερόντων 
είναι η προστασία των συµφερόντων των µελών και των δικαιούχων του Ταµείου.  

Οι δράσεις που υιοθέτησε η ∆ιαχειριστική Επιτροπή εκεί και όπου παρατηρείται 
σύγκρουση συµφερόντων είναι οι εξής: 

■ Αποχώρηση επηρεαζόµενων µελών από τη διαδικασία συζήτησης και/ή 
ψηφοφορίας και/ή λήψης απόφασης 

■ Σύσταση υπό-επιτροπής που να µην περιλαµβάνει επηρεαζόµενα µέλη 

■ ∆ιατήρηση πρακτικών των συνεδριάσεων και ειδικότερα της συζήτησης του 
συγκεκριµένου θέµατος 

■ Παρουσία νοµικού συµβούλου και λήψη νοµικής συµβουλής εκεί και όπου 
απαιτείται 

Η διαδικασία που υιοθετήθηκε απεικονίζεται στο πιο κάτω διάγραµµα: 
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Φάση 3 – 

Παρακολούθηση 

Η ∆ιαχειριστική Επιτροπή δεσµεύεται να παρακολουθεί τα θέµατα σύγκρουσης 
συµφερόντων µε αποτέλεσµα την αποτελεσµατικότερη διαχείρισή τους. Προς αυτή 
την κατεύθυνση, θα γίνεται καταγραφή, σε ένα Πρωτόκολλο Σύγκρουσης 
Συµφερόντων, όλων των γνωστών κατά την παρούσα φάση τέτοιων 
περιπτώσεων. 

Η Γενική ∆ιεύθυνση σε συνεργασία µε τον Σύµβουλο του Ταµείου, θα έχει την 
ευθύνη για την ανανέωση αυτού του Πρωτοκόλλου Σύγκρουσης Συµφερόντων 
όποτε αυτό επιβάλλεται (πχ σε περίπτωση αλλαγών στη σύνθεση της 
∆ιαχειριστικής Επιτροπής). 

∆είγµα της µορφής που θα έχει το Πρωτόκολλο Σύγκρουσης Συµφερόντων 
παρουσιάζεται στο Παράρτηµα Α. 

 

 

Η απόφαση που θα παρθεί επηρεάζει τα  

συµφέροντα των µελών του Ταµείου; 

ΝΑΙ ΟΧΙ 

√ ∆ιαχείριση Χ Αποφυγή 

Επηρεάζει µερίδα µελών σε βάρος 
άλλων µελών; 

ΟΧΙ ΝΑΙ 

∆εν χρειάζονται 
 περαιτέρω ενέργειες 

Προτεινόµενες ∆ράσεις: 
■ Αποχώρηση επηρεαζόµενων µελών 

από τη διαδικασία συζήτησης και/ή 
ψηφοφορίας και/ή λήψης απόφασης 

■ Σύσταση υπο-επιτροπής που να µην 
περιλαµβάνει επηρεαζόµενα µέλη 

■ ∆ιατήρηση πρακτικών των 
συνεδριάσεων και ειδικότερα της 
συζήτησης του συγκεκριµένου θέµατος 

■ Παρουσία νοµικού συµβούλου και 
λήψη νοµικής συµβουλής εκεί και 
όπου απαιτείται 
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Παράρτηµα Α – Πρωτόκολλο Σύγκρουσης Συµφερόντων 
 

Όνοµα Μέλους 

Περιγραφή άλλου ρόλου / 

συµφερόντων 

Ηµερ. που έγινε 
γνωστό Περιπτώσεις σύγκρουσης συµφερόντων Προτεινόµενη δράση 

 

1.     

 

 

   

 

2.     

 

 

   

 

 

 


